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ภาคผนวก 6 : ทุเรียน 

6.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมทเุรียนของไทย 

6.1.1  การผลิต 

ทุเรียนเป็นผลไม้ที�มีพื �นที�ปลูกมากในภาคตะวันออก โดยเฉพาะจังหวัดจันทบุรี 
ระยอง และตราด ผลผลิตออกสู่ตลาดหนาแน่นมากที�สดุในช่วงเดือนเมษายน-มิถนุายน และพื �นที�
ภาคใต้ ซึ�งผลผลิตออกมากในช่วงเดือนกรกฎาคม-ตลุาคมของทกุปี ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา (2548-
2552) พื �นที�ให้ผลผลิตมีแนวโน้มลดลง จาก 716,809 ไร่ ในปี 2548 เหลือพื �นที�ให้ผล 628,244 ไร่ 
ในปี 2552 หรือลดลงในอตัราเฉลี�ย ร้อยละ 3.07 ตอ่ปี ในขณะที�ปริมาณผลผลิตและผลผลิตตอ่ไร่
มีแนวโน้มเพิ�มขึ �น จาก 650,960 ตนั ผลผลิตตอ่ไร่ 908 กิโลกรัม ในปี 2548 เป็นผลผลิต 661,665 
ตนั และผลผลิตตอ่ไร่ 1,053 กิโลกรัม ในปี 2552 หรือเพิ�มขึ �นในอตัราเฉลี�ย ร้อยละ 0.56 และ 3.75 
ตอ่ปี ตามลําดบั (ดรููปที� 6.1) 

รูปที� 6.1 พื �นที�ปลูกและปริมาณผลผลิตทุเรียน ปี 2541-2552 

ที�มา : สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร 2553 
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6.1.2  การบริโภคภายในประเทศ 

ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา (2548-2552) การบริโภคภายในประเทศมีแนวโน้มลดลงจาก
ปริมาณ 497,058 ตนั ในปี 2548 เหลือ 371,465 ตนั ในปี 2552 หรือลดลงในอตัราเฉลี�ย  
ร้อยละ 7.06 ตอ่ปี ซึ�งการบริโภคส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 80 ของผลผลิตทั �งหมดจะอยู่ในรูปผลสด ใน
ปี 2552 การบริโภคภายในประเทศลดลงจาก 397,525 ตนัของปี 2551 หรือลดลงร้อยละ 6.55 (ดู
ตารางที� 6.1) 

ตารางที� 6.1 การบริโภคในประเทศและการส่งออกทุเรียนสดและผลิตภัณฑ์ปี 2548-2552 

 การบริโภคภายในประเทศ 
(ตนั) 

การส่งออก 
 ปริมาณ (ตนั) มูลค่า (ล้านบาท) 

2548 497,058 150,750 2,709 

2549 461,750 161,184 3,292 

2550 521,229 177,221 3,978 

2551 397,525 222,559 3,824 

2552 371,465 272,200 4,830 

อตัราเพิ�ม (%) -6.56 22.30 26.31 
ที�มา : จากการคํานวณโดยสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร และข้อมลูจากกรมศลุกากร 2553 

(ก)  ราคาที
เกษตรกรขายได ้

ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา (2548-2552) ราคาทเุรียนที�เกษตรกรขายได้มีแนวโน้ม
เพิ�มขึ �น โดยทุเรียนพนัธุ์หมอนทองคละเพิ�มขึ �น จากกิโลกรัมละ 16.29 บาท ในปี 2548 เป็น
กิโลกรัมละ 21.52 บาท ในปี 2552 หรือเพิ�มขึ �นในอตัราเฉลี�ย ร้อยละ 5.94 ตอ่ปี ส่วนราคาทเุรียน
พนัธุ์ชะนีคละเพิ�มขึ �น จากกิโลกรัมละ 7.29 บาท ในปี 2548 เป็นกิโลกรัมละ 12.89 บาท ในปี 
2552 หรือเพิ�มขึ �นในอตัราเฉลี�ย ร้อยละ 12.58 ตอ่ปี ในปี 2552 ราคาที�เกษตรกรขายได้ทเุรียนพนัธุ์
หมอนทองคละและพนัธุ์ชะนีคละเพิ�มขึ �น จากกิโลกรัมละ 19.37 บาท และ 11.78 บาท ของปี 
2551 ร้อยละ 11.09 และ 9.42 ตามลําดบั ทั �งนี � เนื�องจากความต้องการทเุรียนเพื�อส่งออกเพิ�มขึ �น 
สง่ผลให้ราคาในประเทศปรับตวัสงูขึ �น  

(ข)  ราคาขายส่งตลาดกรุงเทพฯ 

ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา (2548-2552) ราคาขายส่งทุเรียนพนัธุ์หมอนทองมี
แนวโน้มเพิ�มขึ �น จากกิโลกรัมละ 24.68 บาท ในปี 2548 เป็นกิโลกรัมละ 30.82 บาทในปี 2552 
หรือเพิ�มขึ �น ในอตัราเฉลี�ย ร้อยละ 6.29 ส่วนพนัธุ์ชะนีมีแนวโน้มลดลง จากกิโลกรัมละ 16.74 บาท 
ในปี 2548 เหลือกิโลกรัมละ 14.42 บาท ในปี 2552 หรือลดลงในอตัราเฉลี�ย ร้อยละ 2.05 ตอ่ปี
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ตามลําดบั ในปี 2552 ราคาทเุรียนพนัธุ์หมอนทองและพนัธ์ุชะนีขายส่งในตลาดกรุงเทพฯ ลดลง
จากกิโลกรัมละ 33.11 บาท และ 20.57 บาท ของปี 2551 หรือลดลงร้อยละ 6.91 และ 29.89 
ตามลําดบั 

ค)  ราคาส่งออก เอฟ.โอ.บี 

ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา (2548-2552) ราคาส่งออก เอฟ โอ บี ทเุรียนสด ทเุรียน
แช่แข็งและทเุรียนกวนมีแนวโน้มลดลง จากกิโลกรัมละ 17.06, 26.74 และ 88.03 บาทในปี 2548 
เหลือกิโลกรัมละ 16.00, 26.00 และ 61.00 บาท ในปี 2552 หรือลดลงในอตัราเฉลี�ย ร้อยละ 3.66 
1.14 และ 6.99 ตอ่ปี ตามลําดบั ในปี 2552 ราคาส่งออกทเุรียนสดและทเุรียนแช่แข็งเพิ�มขึ �นจาก
กิโลกรัมละ 15.94 บาท และ 25.60 บาท ของปี 2551 หรือลดลงร้อยละ 0.37 และ 1.56 
ตามลําดบั ส่วนทเุรียนกวนลดลง จากกิโลกรัมละ 63.54 บาท ของปี 2551 หรือลดลงร้อยละ 3.99 
(ตารางที� 6.2) 

ตารางที� 6.2 ราคาทุเรียนที�เกษตรกรขายได้ ราคาขายส่ง และราคาส่งออก ปี 2548-2552 

 ราคาที�เกษตรกรขายได้1/ ราคาขายสง่ตลาดกรุงเทพฯ2/ ราคาสง่ออก เอฟ.โอ.บี 
 หมอนทอง ชะนี หมอนทอง ชะนี ทเุรียนสด ทเุรียนแชแ่ข็ง ทเุรียนกวน 
2548 16.29 7.29 24.68 16.74 17.06 26.74 88.03 
2549 18.97 11.26 28.06 18.78 20.36 27.16 62.99 
2550 16.75 11.45 30.20 16.80 17.21 36.46 52.86 
2551 19.37 11.78 33.11 20.57 15.94 25.60 63.54 
2552 21.52 12.89 30.82 14.42 16.00 26.00 61.00 
อตัราเพิ�ม (%) 5.94 12.58 6.29 -2.05 -3.66 -1.46 -6.99 

ที�มา : 1/ ศนูย์สารสนเทศการเกษตร สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร 2/ กรมการค้าภายใน 

 

6.1.3  การส่งออก 

ไทยเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออกทุเรียนรายใหญ่ของโลก โดยตลาดหลกัของไทย ได้แก่ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน (ร้อยละ 48) และฮ่องกง (ร้อยละ 33)  การส่งออกส่วนใหญ่จะส่งออกใน
รูปทเุรียนสด ประมาณร้อยละ 90 ของการส่งออกทั �งหมด โดยในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา (2548-2552) 
การส่งออกทเุรียนสดและผลิตภณัฑ์มีแนวโน้มเพิ�มขึ �น จากปริมาณ 132,548 ตนั มูลคา่ 2,709 
ล้านบาท ในปี 2548 เป็นปริมาณ 256,172 ตนั มลูคา่ 4,830 ล้านบาท ในปี 2552 หรือเพิ�มขึ �นใน
อตัราเฉลี�ย ร้อยละ 16.23 ตอ่ปี (ดตูารางที� 6.3) 
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ประเทศ

ปริมาณ (ตนั) ร้อยละ ปริมาณ (ตนั) ร้อยละ ปริมาณ (ตนั) ร้อยละ ปริมาณ (ตนั) ร้อยละ ปริมาณ (ตนั) ร้อยละ ปริมาณ (ตนั) ร้อยละ

รวมทั �งหมด 86,346          100.00 132,548         100.00 137,251         100.00 157,407         100.00 203,127         100.00 256,172         100.00

จีน 27,054          31.33 60,585           45.71 71,878           52.37 75,182           47.76 93,889           46.22 123,892         48.36

ฮ่องกง 16,457          19.06 22,408           16.91 71,878           52.37 41,475           26.35 61,513           30.28 86,090           33.61

อินโดนีเซีย 14,792          17.13 17,122           12.92 16,301           11.88 20,912           13.29 24,071           11.85 27,820           10.86

ไต้หวนั 25,762          29.84 29,490           22.25 23,223           16.92 17,857           11.34 20,477           10.08 15,818           6.17

อเมริกา 389               0.45 343                0.26 557                0.41 928                0.59 1,174             0.58 787                0.31

2551 25522547 2548 2549 2550

ตารางที� 6.3  การส่งออกทุเรียนสดไปตลาดส่งออกสาํคัญของไทย ปี 2547-2552 

ที�มา : ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร กระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือของกรมศลุกากร 2553 

6.2  โครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน 

ผลผลิตทุเ รียนภายหลังการเก็บเกี�ยว ชาวสวนมีทางเลือก 3 ทาง ไ ด้แก่  พ่อค้า  
ผู้สง่ออก และโรงงานแปรรูป ดงัรูปที� 6.2 

 

รูปที� 6.2  ช่องทางการตลาดทุเรียนในภาคตะวนัออก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที�มา: ประมาณการจากการสมัภาษณ์1โดยมลูนิธิสถาบนัวิจยัเพื�อการพฒันาประเทศไทย 2548 

                                                   
1
 ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูค้า้ รอ้ยละของผลไมใ้นภาคตะวนัออก ซึ�งเป็นแหล่งผลติผลไมท้ี�มคีุณภาพดกีว่าที�อื�นๆ สามารถ
ส่งออกไดใ้นอตัราส่วนที�มากกว่าที�อื�นๆ  

 
ชาวสวน 
100% 

ผูร้วบรวม 
70% 

    ผูค้า้ส่ง 44% ผูส้่งออก   28% 

ต่างประเทศ 

28% 

ผูค้า้ปลกี    68% 

ผูบ้รโิภค 70% 

ผูแ้ปรรปู 4% 

ผูค้า้ส่ง 2% 

ผูค้า้ปลกี 2% 

ต่างประเทศ 2% 

25% 

  

3% 

2% 7 0% 
1% 

29% 
14% 

26% 
1% 

1% 

 2% 

1% 

1% 

2% 

15% 
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6.2.1 อุตสาหกรรมต้นนํ �า 

จากการศึกษาของสถาบนัวิจัยเพื�อการพัฒนาประเทศไทย (2548) จากรูปที� 6.2 
ชาวสวนขายทเุรียนส่วนใหญ่ ร้อยละ 70 ให้กบัผู้ รวบรวม ร้อยละ 15 10 3 และ 2 ให้กบัผู้ ค้าส่ง 
ผู้ ค้าปลีก ผู้ แปรรูปและผู้ส่งออก ผู้ รวบรวมจึงเป็นผู้ ที�มีความสําคญัที�สุดในช่องทางการตลาด
ทเุรียน มีปริมาณธุรกิจรวมกนั คดิเป็นร้อยละ 70 ของปริมาณทั �งหมด 

6.2.2  อุตสาหกรรมกลางนํ �า 

พ่อค้ารวบรวมท้องถิ�น หรือพ่อค้ารวบรวมผลผลิตเพื�อการบริโภคภายในประเทศ 
ขนส่งสินค้าให้ผู้ ค้าส่งที�ตลาดกรุงเทพฯ เช่น ที�ตลาดไท ผู้ ค้าส่งบางรายอาจแยกส่วนการซื �อขาย
หลายระดับ โดยลงไปเป็นผู้ รวบรวมเองด้วย ดังที�พบที�ตลาดไท ผู้ ค้าส่งมีผู้ รวบรวมเป็นคนใน
ครอบครัวเดียวกนั แบง่กนัทําหน้าที�การค้าในแตจ่ะจดุ ในขั �นตอนนี �ผู้ รวบรวมกระจายทุเรียนส่วน
ใหญ่ให้กบัผู้ ค้าสง่ คดิเป็นร้อยละ 29 ของปริมาณทั �งหมด รองลงไปเป็นผู้ส่งออก ร้อยละ 26 ส่วนที�
เหลือ ร้อยละ 14 ขายให้กบัผู้ ค้าปลีก  ในส่วนของการแปรรูป ประมาณว่ายงัมีอยู่น้อย ประมาณ 
ร้อยละ 3 โดยผู้แปรรูปทุเรียนทอดกรอบอบแห้งมกัทําในรูปของกลุ่มแม่บ้าน ใช้ทุเรียนดิบที�ผลมี
ขนาดใหญ่เกินความต้องการของตลาด พบวา่ ผู้แปรรูปทเุรียนอบกรอบทําทเุรียนกวนไปด้วย มีการ
ส่งออกทุเรียนแปรรูป ผู้แปรรูปสามารถขายตรงให้แก่ผู้บริโภคในแถบใกล้เคียง หรืออาศยัผู้ ค้าส่ง
ช่วยกระจายสินค้าในวงกว้าง ผู้แปรรูปให้ข้อคิดเห็นว่ามีผู้ ค้าอยู่จํากดั เป็นปัญหาในการกระจาย
สินค้า โดยทุเรียนแปรรูปนี �จะกระจายโดยพ่อค้าปลีกในประเทศเท่านั �น (สถาบนัวิจัยเพื�อการ
พฒันาประเทศไทย 2548) 

6.2.3  อุตสาหกรรมปลายนํ �า 

ห่วงโซ่ปลายนํ �านี �เป็นขั �นตอนก่อนถึงมือผู้ บริโภค แบ่งเป็นทุเรียนเพื�อบริโภคใน
ประเทศและทุเรียนเพื�อการส่งออก ตลาดในประเทศนี �สามารถแบ่งได้เป็นตลาดทุเรียนสดกับ
ทเุรียนแปรรูป โดยพอ่ค้าปลีกที�รับซื �อผลผลิตจากพอ่ค้าขายสง่และกลุ่มผู้แปรรูปทเุรียน ส่วนทเุรียน
เพื�อการส่งออกโดยพ่อค้าส่งออก ส่วนใหญ่ส่งออกไปตลาดจีน ฮ่องกง ไต้หวัน  ดงัได้กล่าวแล้ว
ข้างต้น  

จากห่วงโซ่อุปทานทุเรียนในประเทศ สามารถจําแนกตลาดทุเรียนได้เป็น 3 ระดบั 
ดงันี � 

ก) ตลาดกลางขายส่งระดับท้องถิ
 น เป็นแหล่งรวบรวมผลผลิตทุเ รียนจาก
เกษตรกร มกัจะอยู่ในจงัหวดัตา่งๆ ที�เป็นแหล่งผลิตสําคญั เช่น ตลาดห้วยสะท้อน และตลาดเนิน
สงู ในจงัหวดัจนัทบรีุ ตลาดสามยา่น จงัหวดัระยอง และตลาดหน้าคา่ยจกัรพงษ์ ตลาดวนัเจริญใน
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จังหวัดปราจีนบุรี ตลาดเหล่านี �จะมีพ่อค้าจากจังหวัดต่างๆ มาซื �อเพื�อนําไปขายในกรุงเทพฯ 
จงัหวดัอื�นๆ หรือสง่ออก 

ข) ตลาดต่างจังหวดั เป็นตลาดที�ไม่ได้อยู่ในจงัหวัดที�เป็นแหล่งผลิต มีอยู่ทั�วไป
ตามจงัหวดัตา่งๆ เป็นตลาดขายสง่หรือขายปลีกในจงัหวดั 

ค) ตลาดกรุงเทพฯ และปริมณฑล เป็นตลาดที�รับและกระจายผลผลิตไปสู่ส่วน
ต่างๆ ของประเทศ ผลผลิตทุเรียนในภาคตะวันออก ประมาณร้อยละ 70 จะผ่านเข้าตลาดใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑล แล้วกระจายไปสู่ผู้บริโภคทั �งในและนอกประเทศ โดยมีตลาดกลางที�
สําคญั ได้แก่ ตลาดปากคลองตลาด ตลาดมหานาค  ตลาดสี�มมุเมือง และตลาดไท ผู้ ดําเนินธุรกิจ
ในตลาดกลางขายส่งในกรุงเทพฯ ประกอบด้วย พ่อค้าขายส่งในกรุงเทพฯ พ่อค้าขายปลีก และ
พ่อค้าส่งออก การเข้าออกตลาดของพ่อค้าขายส่ง พ่อค้าขายปลีก และพ่อค้าส่งออกเป็นไปอย่าง
เสรี มีผู้ ซื �อผู้ ขายจํานวนมาก ทําให้โครงสร้างของตลาดกลางขายส่งกรุงเทพฯ เป็นแบบแข่งขัน 
เชน่เดียวกบัตลาดในระดบัท้องถิ�น โดยตลาดกลางขายส่งกรุงเทพฯ ซึ�งเป็นตลาดที�ใหญ่ที�สดุ ทําให้
พอ่ค้ารวบรวมในท้องที�หรือตลาดท้องที� ต้องอาศยัราคาจากพอ่ค้าในตลาดขายส่งในกรุงเทพฯ เป็น
หลกัในการรับซื �อผลผลิต 

นอกจากนี � ในหว่งโซอ่ปุทานยงัสามารถจําแนกประเภทของผู้ ค้าทเุรียนออกเป็น 4 
ประเภท ดงันี � 

ก) พ่อค้ารวบรวมท้องถิ�น หรือพ่อค้ารวบรวมผลผลิต (Assemblers) มีหน้าที�
รวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรโดยตรง หรืออาจมีนายหน้าของตนในแต่ละหมู่บ้านคอยติดต่อกับ
เกษตรกรโดยตรง พ่อค้ารวบรวมท้องถิ�นจะกระจายผลผลิตไปยงัพ่อค้าขายส่งในตลาดกรุงเทพฯ 
พอ่ค้าตา่งจงัหวดัหรือพอ่ค้าจร 

ข) พ่อค้าขายส่งขนาดใหญ่ (Wholesalers) ที�ตลาดกรุงเทพฯ หรือพ่อค้าขายส่ง
ตา่งจงัหวดั ทําหน้าที�กระจายผลผลิตไปสู่พ่อค้าขายปลีก (Retailers) ในกรุงเทพฯ หรือตา่งจงัหวดั 
หรืออาจมีพ่อค้าขายส่งขนาดเล็ก (Jobber) มาเกี�ยวข้องด้วยก็ได้ในบางแห่ง แต่ก็เป็นส่วนน้อย 
โดยทั�วๆ ไปแล้วจะ ไมค่อ่ยมี 

ค) พ่อค้าขายปลีก (Retailers) พ่อค้าประเภทนี �มี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก เป็น
เกษตรกรที�นําทุเรียนมาขายเองตามแผงหรือร้านของตนเองภายในจังหวัด และกลุ่มที�สอง คือ 
พอ่ค้าที�ซื �อทเุรียนจากพ่อค้าขายส่งในท้องถิ�นแล้วนําไปขายให้แก่ผู้บริโภคตอ่ไป ถ้าเป็นพ่อค้าขาย
ปลีกในกรุงเทพฯ จะรับซื �อจากพ่อค้าขายส่งที�ตลาดสี�มุมเมือง ตลาดมหานาค ปากคลองตลาด 
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และตลาดไทเป็นส่วนใหญ่ ส่วนพ่อค้าขายปลีกในตา่งจงัหวดัจะรับซื �อจากพ่อค้าขายส่งในจงัหวดั
นั �นๆ เพื�อนํามาขายให้แก่ผู้บริโภคโดยตรงตอ่ไป 

ง) พ่อค้าส่งออก (Exporters) พ่อค้าประเภทนี �จะแบง่ออกเป็น  2 กลุ่ม กลุ่มแรก 
คือ พอ่ค้าภายในจงัหวดัที�ซื �อทเุรียนจากเกษตรกรหรือผู้รวบรวมท้องถิ�น แล้วนํามาขายผ่านขั �นตอน
ต่างๆ สําหรับการส่งออกเสร็จแล้ว จึงขนส่งทางเรือหรือเครื�องบินส่งออกไปโดยตรง โดยไม่ผ่าน
พอ่ค้าสง่ออกหรือตวัแทนในกรุงเทพฯ กลุ่มที�สอง คือ พ่อค้าส่งออกในกรุงเทพฯ ซึ�งจะไปรับซื �อจาก
สวนของเกษตรกรหรือพอ่ค้าขายสง่ จากนั �นจงึนํามาผา่นขั �นตอนตา่งๆ สําหรับการส่งออก เช่น การ
คดัขนาด การบม่ตดิสลาก และบรรจหีุบหอ่ เป็นต้น แล้วจงึทําการสง่ออกไปยงัประเทศตา่งๆ ตอ่ไป 

6.3 โลจสิตกิส์ 

6.3.1  กระบวนการและช่องทางในการจัดหาทุเรียน 

ก)  การจัดหา 

ช่องทางการจดัหาทเุรียนของพ่อค้าส่งออกมี 3 ช่องทาง คือ ช่องทางแรก เป็น
การรับซื �อผลไม้จากชาวสวนโดยตรงจากสวนที�ตกลงกนัและการตั �งจดุรับซื �อ ช่องทางที�สอง พ่อค้า
อาศยัผู้รวบรวมจดัหามาให้ ซึ�งมีลกัษณะคล้ายกบัแบบแรก คือ ผู้ รวบรวมไปซื �อจากสวนที�ตกลงกนั 
และผู้ รวบรวมตั �งจดุรับซื �อ และช่องทางที�สาม คือ การซื �อผลไม้จากพ่อค้าส่งที�ตลาดกลาง ซึ�งมีทั �ง
เลือกซื �อจากตลาดกลางในพื �นที�แหลง่ผลิตจงัหวดัระยอง จนัทบรีุ และตลาดกลางค้าสง่ที�กรุงเทพฯ 

ข้อดีของการไปเลือกซื �อจากสวนโดยตรง คือ สามารถคดัผลไม้เกรดดีได้ก่อน 
แตจ่ากการสมัภาษณ์ผู้ รวบรวมหลายราย พบว่า ชาวสวนไม่นิยมขายแยกเกรด แต่นิยมขายแบบ
เหมาทั �งสวน ผู้รวบรวมต้องมาทําการคดัเกรดเอง โดยคดัผลไม้เกรดดีไว้เพื�อส่งออก และขายผลไม้
เกรดรองลงมาในตลาดในประเทศ แต่ข้อเสีย คือ ใช้เวลานานในการรวบรวมผลไม้ให้ครบตาม
จํานวน ผู้ ส่งออกส่วนใหญ่จึงนิยมใช้วิธีการตั �งจุดรับซื �อ (ล้ง) และรอชาวสวนนําผลไม้มาขายส่ง
ปกติ โดยราคารับซื �อของล้งส่งออกจะสูงกว่าราคารับซื �อของพ่อค้าคนกลาง ดงันั �น ชาวสวนที�มี
ผลไม้ที�มีคณุภาพ จะคดัผลไม้คณุภาพดีมาขายให้ผู้ส่งออกที�จดุรับซื �อ ส่วนผลไม้เกรดรองลงมาจึง
จะนําไปขายที�ตลาดกลาง นอกจากนี � พบว่า ผู้ส่งออกหลายรายใช้ทั �ง 2 วิธี คือ ซื �อเหมาจากสวน
และตั �งจดุรับซื �อ เพื�อให้มีปริมาณผลไม้มากพอที�จะสง่ออกได้  

สําหรับต้นทุนของการจดัซื �อผลไม้เพื�อการส่งออก ประกอบด้วย ต้นทุนค่าตดั
เก็บผลไม้ (เฉพาะทเุรียนที�ผู้ส่งออกหรือผู้ รวบรวมมีทีมตดัจากสวน) และต้นทนุคา่ขนส่ง จากสวน
มายงัจดุรับซื �อ (โรงแพ็ก) สําหรับผู้สง่ออกที�ตั �งจดุรับซื �อและผู้สง่ออกที�ซื �อจากตลาดกลาง ต้นทนุคา่
ขนสง่ไมไ่ด้เป็นของผู้สง่ออกโดยตรง เนื�องจากชาวสวนเป็นผู้ขนสง่เอง   
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ต้นทนุค่าตดัเก็บส่วนใหญ่เป็นคา่แรงหรือค่าจ้างรายวนัที�จ่ายให้แก่ทีมงานตดั
เก็บผลไม้  ทีมงานเหล่านี �เป็นผู้ ที�มีประสบการณ์ในการเลือกผลไม้ และมีส่วนอย่างมากในการ
กําหนดคณุภาพผลไม้ เนื�องจากผลไม้สดที�ส่งออกมกัส่งในลกัษณะทั �งลกู เช่น ทุเรียนทั �งลกู จึงไม่
เห็นสภาพเนื �อผลไม้ที�อยู่ภายใน หากทีมงานตดัผลไม้ไม่มีประสบการณ์ที�ดีพอ จะทําให้คณุภาพ
ผลไม้ลดลง เชน่ ไมไ่ด้ความออ่นแก่ตามที�ต้องการ หรือไม่ได้นํ �าหนกัตามที�ต้องการ และอาจถกูกด
ราคาจากทางผู้ ซื �อปลายทาง โดยทั�วไปทีมงานตดัเก็บผลไม้ประกอบด้วยลกูทีม 2 คน คือ คนปีน
ขึ �นไปตดัจากบนต้น 1 คน และคนคอยรับด้านล่าง 1 คน คา่จ้างจ่ายเป็นรายวนั จากการสมัภาษณ์
ผู้ รวบรวมรายใหญ่บางรายมีลูกจ้างตดัประมาณ 20 คน ให้ค่าจ้าง 1.5 บาทต่อกิโลกรัม ทีมตดั
ทเุรียนเหลา่นี �ภายหลงัจากหมดฤดทูเุรียนในภาคตะวนัออก จะเดนิทางลงไปภาคใต้พร้อมนายจ้าง  

ข)  การคัดเกรด  

การคดัเกรดทเุรียนเพื�อการส่งออก เกณฑ์ในการคดัเกรดจะมีขนาดและรูปทรง 
ทรงที�นิยมต้องมีลกัษณะคอ่นข้างกลม ไมเ่บี �ยว สีเปลือกสดใส  อายตุ้องไม่อ่อนเกินไป ปกติจะต้อง
นําเนื �อทเุรียนไปตรวจวดัแป้งเพื�อหาว่าแก่หรืออ่อนเท่าใด ความสกุที�นิยม คือ ประมาณ 75% ส่วน
นํ �าหนกัที�นิยมประมาณลกูละ 2.5 – 5.5 กิโลกรัม นํ �าหนกัที�ตํ�ากว่านี �หรือสงูกว่านี �จะขายได้ราคาตํ�า 
นอกจากนี � ต้องดจํูานวนพ ูมีไม่เกิน 3 พ ูทั �งหมดนี �ขึ �นอยู่กับตลาดผู้ ซื �อที�ปลายทาง ตลาดไต้หวนั
นิยมบริโภคกว่าตลาดจีน รูปทรงดีกว่า และสุก 80% ขณะที�ตลาดจีนนิยมบริโภคทุเรียนสกุ 75% 
ดงันั �น ราคาขายทเุรียนตลาดไต้หวนัจะดีกวา่ตลาดจีน 2-3 บาทตอ่กิโลกรัม   

ต้นทุนค่าคดัเกรดทุเรียน (Sorting cost) ส่วนนี �เกิดที�จุดรับซื �อของผู้ส่งออก 
โดยทางผู้ ส่งออกจะมีทีมงานคดัเกรดผลไม้จากชาวสวนและผู้ รวบรวม ให้ได้ขนาด รูปทรง ผิว
เปลือก นํ �าหนกั และอายตุามที�กําหนดมาโดยผู้ ซื �อปลายทาง จากการศกึษา พบว่า ผู้ส่งออกมกัจะ
คดิต้นทนุสว่นนี �รวมไปกบัคา่จ้างแรงงานในการบรรจสุินค้า เนื�องจากเป็นงานที�ทําตอ่เนื�องกนั  

จากการสมัภาษณ์ผู้สง่ออกหลายราย นิยมจ้างผู้รวบรวมให้ดําเนินการให้เกือบ
ทกุขั �นตอน เริ�มจากการจดัหาทุเรียน คดัเกรด ชุบนํ �ายา บรรจเุข้าตู้คอนเทนเนอร์ ซึ�งผู้ รวบรวมจะ
เป็นผู้ จ่ายค่าจ้างแรงงานเอง โดยมีรายรับจากค่าจ้างที�ผู้ ส่งออกจ้างเหมาจ่ายแก่ผู้ รวบรวม ค่า
ดําเนินการ 2.5 – 3 บาทต่อกิโลกรัม ผู้ส่งออกจ่ายเองโดยตรงเฉพาะค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าทุเรียน 
คา่หวัลาก คา่ตู้คอนเทนเนอร์และคา่ดําเนินการพิธีการศลุกากร ที�ทา่เรือจนถึงตลาดปลายทาง  
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ค) การบรรจุผลไม้ 

• ทเุรียน นิยมบรรจใุสก่ลอ่งกระดาษแข็ง มี 2 ขนาด กล่องใหญ่บรรจไุด้ 20 
ก.ก. มีประมาณ 4-6 ลกู กล่องเล็กบรรจไุด้10 กิโลกรัม มีประมาณ 2-4 ลกู และติดสติqกเกอร์ระบุ
ขนาดและยี�ห้อที�ขั �วและที�กลอ่ง 

• ขั �นตอนการบรรจทุุเรียนหลงัจากคดัเกรดแล้ว จะนําทุเรียนมาป้ายนํ �ายา
เพื�อให้ทเุรียนสกุสมํ�าเสมอ และชุบนํ �ายาป้องกันเชื �อรา เป่าลมทําความสะอาด ติดสติกเกอร์ระบุ
ยี�ห้อชื�อผู้สง่ออก ชั�งนํ �าหนกัและบรรจใุสก่ลอ่ง และขนขึ �นบรรจใุนตู้คอนเทนเนอร์ (ดตูารางที� 6.4) 

ตารางที� 6.4 ขั �นตอนการบรรจุผลไม้ 

 ทุเรียน 

ขั �นตอน
โดยทั�วไป 

1. นําทเุรียนที�คดัเกรดแล้วไปป้ายนํ �ายาบม่ที�ขั �ว เพื�อให้ทเุรียนสกุพอดีเมื�อถึงปลายทาง และชบุนํ �ายากนัรา  
2. นําทเุรียนมาทําความสะอาด โดยการเป่าลม 
3. ติดสติqกเกอร์ที�ขั �วทเุรียน เพื�อระบชืุ�อหรือตราผู้สง่ออก 
4. ชั�งนํ �าหนกัทเุรียน ก่อนบรรจใุสก่ลอ่ง  
5. นําตู้คอนเทนเนอร์ที�จะบรรจทุเุรียนมาเปิดเครื�องทําความเย็น ทิ �งไว้ก่อนครึ�งชั�วโมง เพื�อมิให้มีความร้อน
เหลอือยูใ่นตู้   (Pre-cool) 

6. ขนทเุรียนเข้าไปวางเรียงในตู้คอนเทนเนอร์ 

การบรรจทุเุรียนเข้าตู้คอนเทนเนอร์ในกรณีของการสง่ออกทางเรือ ทเุรียน
บรรจแุบบเต็มตู้  (Full container load หรือ FCL) มีนํ �าหนกับรรจแุตล่ะตู้ โดยเฉลี�ยประมาณ  18 
ตนัตอ่ตู้ สําหรับทเุรียน นิยมใช้ตู้ยาวหรือตู้ขนาด 8 x 8 x 40 ฟุต และมีเครื�องทําความเย็นติดอยู่
เพื�อช่วยรักษาอุณหภูมิภายในตู้ ให้เย็นสมํ�าเสมอ ปกติจะตั �งความเย็นไว้ที�ประมาณ 14 องศา
เซลเซียส และต้องทําการ Pre-cool ก่อนนําทุเรียนเข้าไปบรรจกุ่อนประมาณครึ�งชั�วโมง เพื�อให้
อณุหภมูิภายในตู้คอ่นข้างคงที�ก่อนบรรจผุลไม้เข้าตู้   

การส่งออกทางเครื�องบิน ปริมาณที�ส่งออกมีไม่มากนัก โดยเฉลี�ยจะ
ส่งออกประมาณ 1-2 ตันต่อเที�ยว ซึ�งไม่เพียงพอที�จะบรรจุใส่ตู้ คอนเทนเนอร์ ดังนั �น จึงไม่
จําเป็นต้องใช้ตู้ในการสง่ออก เนื�องจากการสง่ออกทางเครื�องบินใช้เวลาไม่นาน อีกทั �งบนเครื�องบิน
ยงัมีอากาศเย็น ดงันั �น ผู้ส่งออกจึงไม่จําเป็นต้องใช้ตู้ ทําความเย็น (Cooltainer) แตใ่ช้ฟองนํ �าหรือ
นํ �าแข็งเพื�อช่วยในการทําความเย็นแทน  ผลไม้จะถูกขนใส่รถกระบะ 4 ล้อไปที�สนามบิน เพื�อทํา
การจดัเรียงบนแผน่แพลเล็ตก่อนสง่ออก ระยะเวลาที�ผลไม้อยู่ในคลงัสินค้าที�สนามบินประมาณ 2-
3 ชั�วโมง    



ผ6-10 

ง)  การตรวจสอบคุณภาพผลไม้ 

• ทเุรียน หลงัจากรับซื �อผลไม้จากชาวสวน ผู้สง่ออกต้องสง่ทเุรียนไปให้กรม
วิชาการเกษตรตรวจความออ่นแก่ของเนื �อทเุรียน โดยปกติมกักําหนดให้ทเุรียนที�ส่งออกมีความสกุ
ประมาณ 70-80% นอกจากนี � ยงัต้องตรวจหาสารตกค้างตามข้อกําหนดของกรมวิชาการเกษตร
สําหรับสินค้าที�ส่งออกไปประเทศที�กําหนดไว้ 7 ประเทศ คือ สิงคโปร์ มาเลเซีย ญี�ปุ่ น จีน ฮ่องกง 
สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา โดยผู้ส่งออกต้องส่งตวัอย่างทุเรียนไปที�ห้องปฏิบตัิการทดสอบ 
(Laboratory) ของกรมวิชาการเกษตร และใช้เวลาประมาณ 1 วนั จงึจะทราบผล  

จ)  การขนส่งผลไม้ ช่วงการขนส่ง แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ  

• ขนส่งจากสวนมาที�จุดรับซื �อ วิธีการขนส่ง แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  
วิธีแรก ผู้ส่งออก/ผู้ รวบรวมที�ซื �อจากสวน มกัเป็นสวนผลไม้ที�เป็นเจ้าประจําหรือมีข้อตกลงกันอยู ่
ต้นทุนค่านํ �ามนั ผู้ ส่งออกหรือผู้ รวบรวมจ่าย  วิธีที�สอง ผู้ส่งออกหรือผู้ รวบรวมที�ตั �งจุดรับซื �อจาก
ชาวสวน ต้นทนุคา่ขนส่ง จะถกูรวมอยู่ในคา่ผลไม้ ซึ�งชาวสวนเป็นผู้ รับภาระต้นทนุ และวิธีที�สามผู้
ส่งออกที�ซื �อผลไม้จากพ่อค้าส่งเจ้าประจําในตลาดกลาง ได้แก่ ตลาดไท และตลาดสี�มุมเมือง ผู้
ส่งออกกลุ่มนี �จะขนส่งเอง โดยขนจากตลาดมาที�โรงบรรจ ุซึ�งมกัจะตั �งอยู่ใกล้สนามบิน ในกรณีนี �
ต้นทนุคา่ขนสง่ คือ คา่นํ �ามนัที�ผู้สง่ออกจา่ย 

จากการสมัภาษณ์ พบว่า ผู้ส่งออกส่วนใหญ่นิยมเลือกวิธีการที� 2 คือ ตั �ง
จดุรับซื �อที�ระยองหรือจนัทบรีุ ผู้สง่ออกอาจเป็นผู้ตั �งจดุรับซื �อเอง หรือให้ผู้ รวบรวมซึ�งเป็นเจ้าประจํา
ทําการรวบรวมให้ และจดุรับซื �อมกัจะเป็นสถานที�เดียวกบัโรงบรรจ ุ

• ขนสง่จากโรงบรรจไุปทา่เรือหรือสนามบนิ 

จากการสมัภาษณ์ พบว่า การจดัส่งผลไม้จากสถานที�บรรจุหีบห่อไปที�
ทา่เรือ หรือสนามบนิ มีอยู ่4 ลกัษณะ คือ 

• จ้างบริษัทตวัแทนรับจดัการขนส่ง (Freight Forwarder) หรือที�เรียกว่า
บริษัท  ชิปปิ�ง ให้ดําเนินการจดัสง่ให้ รวมทั �งการจดัหารถหวัลากเพื�อขนส่งตู้สินค้าไปยงัท่าเรือ การ
ดําเนินพิธีศลุกากรและเอกสารตา่ง ๆ และการจองระวางจากบริษัทเรือหรือสายการบนิ 

• จัดส่งโดยใช้ยานพาหนะของตนเอง แต่ว่าจ้างบริษัทตวัแทนรับจัดการ
ขนสง่ให้จองระวาง  จดัเตรียมเอกสาร และดําเนินพิธีการศลุกากรแทน 

• จองระวางจากบริษัทเรือหรือสายการบินด้วยตนเอง แต่ว่าจ้างบริษัท
ตวัแทนรับจดัการขนสง่ให้หารถหวัลาก และดําเนินพิธีศลุกากร 
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• ดําเนินการเองทั �งหมด คือ มีรถหัวลากเป็นของตนเอง มีพนักงานใน 
การจดัการพิธีศลุกากรเอง และจองระวางเอง (รายใหญ่)  

• ขนสง่ระหวา่งประเทศ 

การขนส่งระหว่างประเทศมี 3 รูปแบบคือ ขนส่งทางเรือ ขนส่งทาง
เครื�องบนิ และขนสง่ทางรถบรรทกุ 10 ล้อ ซึ�งใช้สําหรับการสง่ออกไปมาเลเซีย การขนส่งทางเรือถือ
เป็นการขนส่งที�นิยมมากที�สุด เนื�องจากมีค่าขนส่งถูก แต่ข้อเสีย คือ ต้องมีสินค้าในปริมาณมาก  
จงึเหมาะสําหรับผู้สง่ออกรายใหญ่ และมีปริมาณการสง่ออกในแตล่ะเที�ยวจํานวนมาก  

ฉ) ส่วนเหลื%อมการตลาดและต้นทุนโลจิสตกิส์ 

จากสมัภาษณ์ผู้ ที�เกี�ยวข้องในห่วงโซ่อปุทานทเุรียน จากเกษตรกรไปถึงพ่อค้า
ส่งออกทุเ รียน เพื�อคํานวณกําไรเบื �องต้น ณ ราคาซื �อขายหน้าฟาร์ม 28 บาทต่อกิโลกรัม  
โดยเกษตรกรขายให้กับคนกลางที�เป็นผู้ รวบรวมให้ผู้ ส่งออก ทุเรียนที�ซื �อขายจะเป็นเกรดหรือ
คณุภาพสําหรับการส่งออก พบว่า ณ ราคาที�ตกลงซื �อขาย หกัต้นทนุการผลิตทเุรียนที�คํานวณจาก
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เท่ากับ 1.62 บาทต่อกิโลกรัม นั �น เกษตรกรจะมีกําไรถึง 16.38 
บาทต่อกิโลกรัม พ่อค้าคนกลางหรือผู้ รวบรวมจะได้กําไร 2.50 บาทต่อกิโลกรัม หักต้นทุน 
การจดัการจะเหลือกําไรสทุธิ เทา่กบั 1 บาทตอ่กิโลกรัม สําหรับผู้สง่ออก ถ้าได้กําไรจากการส่งออก
ที�ตลาดประเทศจีนขั �นตํ�า 25,000 บาทต่อตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต (บางช่วงกําไรอาจสูง
มากกว่า 500,000 บาทตอ่ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต) ที�ราคาขายปลายทางประมาณ 45 บาท
ตอ่กิโลกรัม ผู้ส่งออกจะได้กําไรเบื �องต้นและกําไรสุทธิถึง 14.81 บาทต่อกิโลกรัม และ 1.42 บาท
ตอ่กิโลกรัม ตามลําดบั (ดตูารางที� 6.5)  

สําหรับเกษตรกรที�ขายทุเรียนที�เหลือจากการส่งออก ในช่วงเวลาเดียวกันนั �น
จะได้ราคาขายตา่งจากราคาที�ขายให้ผู้ส่งออก 3-5 บาทต่อกิโลกรัม แตถ้่าเป็นช่วงที�ผลผลิตออก
ปริมาณมาก ราคาขายมักจะตํ�ากว่า 10 บาทต่อกิโลกรัม เมื�อเทียบกับต้นทุนการผลิตโดยเฉลี�ย
เกษตรกรจะขาดทนุ 

  



ผ6-12 

รายการ บาท/ก.ก.

เกษตรกร ต้นทนุการผลิตทเุรียน 11.62

ราคาขายทเุรียน 28.00

กําไร 16.38

พอ่ค้าคนกลาง/ผู้รวบรวม ราคาซื �อทเุรียน 28.00

ราคาขายทเุรียน 30.50

กําไรเบื �องต้น (Gross magin) 2.50

กําไรสทุธิ 1.00

ผู้สง่ออก ราคาซื �อทเุรียน 30.50

ราคาขายทเุรียน 45.31

กําไรเบื �องต้น (Gross magin) 14.81

กําไรสทุธิ 1.42

ที�มา : จากการสมัภาษณ์ เมษายน 2553

หมายเหต ุ: - ผู้สง่ออกคํานวณจากต้นทาง-ตลาดขายสง่ประเทศจีน และได้กําไร 25000 บาท/ตู้

                    - ราคาซื �อ-ขาย ณ วนัที� 22 เม.ย 53 ราคาขายหน้าฟาร์ม 28 บาท/กิโลกรัม

ตารางที� 6.5 กาํไรเบื �องต้นของผู้เกี�ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานทุเรียน 

 

 

 

 
 
 
 
 

ข้อมลูจากการศึกษาของสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย (2552) และการศกึษาของสถาบนัวิจยัเพื�อการพฒันาประเทศไทย (2548) เปรียบเทียบต้นทนุ
การส่งออกทุเรียนสดทางทะเลไปตลาดประเทศจีน ต้นทุนในห่วงโซ่ทุเรียนจากต้นทางถึงตลาด
ปลายทาง ถ้าไมน่บัรวมคา่ทเุรียนสด ซึ�งมีสดัสว่นมากกวา่ครึ�งหนึ�งของต้นทนุทั �งหมด พบวา่ ต้นทนุ
การบริหารจดัการขนสง่ ณ ทา่เรือประเทศฮอ่งกงถึงตลาดประเทศจีน มีสดัส่วนสงูถึงร้อยละ 23.75 
- 25.91 ซึ�งรายการคา่ใช้จ่ายที�มีสดัส่วนสูง ได้แก่ ค่าภาษีมลูค่าเพิ�ม คา่จดัการเอกสารท่าเรือ ค่า
ขนส่งจากท่าเรือฮ่องกงไปตลาดในประเทศจีน ขณะที�ต้นทุนลําดบัถัดมา คือ ค่าเรือจากไทยไป
ฮ่องกง มีสดัส่วนร้อยละ 7.99 - 8.71 และคา่บรรจุภณัฑ์ ร้อยละ 5.78-7.72 (ดตูารางที� 6.6) และ
ถ้าพิจารณาต้นทุนโลจิสติกส์เฉพาะการขนส่ง จากแหล่งผลิตถึงท่าเรือจะพบว่า เป็นค่าขนส่ง
มากกวา่ร้อยละ 50 โดยเฉพาะต้นทนุคา่เรือและการจดัการเพื�อส่งออกเป็นลําดบัถดัมา และเมื�อได้
นําต้นทุนโลจิสติกส์ดังกล่าวมาคํานวณเปรียบเทียบกับราคาขายหรือมูลค่าของผลไม้ พบว่า 
ต้นทนุโลจิสติกส์การขนส่งทเุรียนทางเรือมีสดัส่วนระหว่างร้อยละ 23 - 54 โดยคํานวณจากราคา
ขายทเุรียนที�ตลาดปลายทางประเทศจีนระหว่าง 22-60 บาทตอ่กิโลกรัม อย่างไรก็ตาม ราคาขาย
ของผลไม้สําหรับผู้ส่งออกแต่ละรายมีราคาที�แตกต่างกันค่อนข้างมาก ขึ �นอยู่กับประเทศที�ส่งไป
จําหน่าย และช่วงเวลาที�ส่งไปจําหน่าย นอกจากนี � ยังมีตวัแปรอื�น ๆ ที�เข้ามาเกี�ยวข้องอีก เช่น 
ระดบัการแข่งขนัระหว่างผู้ส่งออกด้วยกัน  กฎข้อบงัคบัที�รัฐบาลไทยและประเทศผู้ นําเข้ากําหนด
ขึ �นมา เป็นต้น (สถาบนัวิจยัเพื�อการพฒันาประเทศไทย 2548) (ดตูารางที� 6.7)  

จะสงัเกตว่าการศกึษาทั �งสองเรื�องที�กล่าวข้างต้นยงัยืนยนัว่า ต้นทนุโลจิสติกส์
คา่ระวางเรือยงัเป็นภาระค่าใช้จ่ายให้กับผู้ส่งออก ซึ�งไม่สามารถควบคมุได้ เนื�องจากสินค้าผลไม้
ออกพร้อมกันตามฤดกูาลในปริมาณมากและเน่าเสียง่าย การส่งออกในเวลาใกล้เคียงกัน ความ
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ต้องการตู้คอนเทนเนอร์และพื �นที�ระวางเรือเพื�อส่งออกพร้อมกันจํานวนมาก ทําให้ผู้ ส่งออกไม่มี
อํานาจตอ่รองราคาคา่ระวางเรือ   

ตารางที� 6.6 ต้นทุนการในห่วงโซ่การส่งออกทุเรียนสดไปตลาดประเทศจีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที� 6.7 ต้นทุนโลจิสติกส์การส่งออกทุเรียนจากภาคตะวันออกไปท่าเรือแหลมฉบัง  

รายการ ต้นทุนเฉลี�ย 
(บาท/กิโลกรัม) ร้อยละ 

คา่ติดตอ่สื�อสาร 0.16 1.22 
คา่แรงงานตดัเก็บ 0.10 0.76 
คา่แรงงานคดัเกรด 0.20 1.52 
คา่แรงงานบรรจแุละคา่บรรจภุณัฑ์ 4.65 35.36 
คา่ตรวจสอบคณุภาพ 0.15 1.14 
คา่ขนสง่ 6.71 51.03 
   1)จากสวนมาจดุรับซื �อ 0.20 1.52 
   2) จดุรับซื �อไปทา่เรือ 1.13 8.59 
   3) คา่ขนสง่ระหวา่งประเทศ 4.93 37.49 
คา่เสื�อมสภาพ/เน่าเสีย 1.11 8.44 
คา่เสียโอกาส 0.07 0.53 
รวมต้นทนุทั �งหมด 13.15 100.00 

ที�มา : สถาบนัวิจยัเพื�อการพฒันาประเทศไทย 2548 

ต้นทนุท้งหมด (บาทต่อตู้  40 ฟุต) ร้อยละ ต้นทนุท้งหมด (บาทต่อตู้  40 ฟุต) ร้อยละ

ต้นทนุทเุรียนสด 273,600                                   52.38 388,740.00                               57.54

ต้นทนุบรรจหุีบห่อ ตรวจคุณภาพ 18,240                                     3.49 1.44

ค่าบรรจภุณัฑ์ 40,320                                     7.72 5.78

ค่าขนส่งจากภาคตะวนัออกไปท่าเรือแหลมฉบงั 18,000                                     3.45 1.04

ค่าเรือจากไทยถึงฮ่องกง 45,500                                     8.71 7.99

ค่าบริการท่าเรือไทย 2,600                                       0.50

ค่าบริหารจดัการ ณ ท่าเรือฮ่องกง-ตลาดเจียงหนาน 124,056                                   23.75 25.91 3/

     ค่าบริการท่าเรือฮ่องกง 19,750                                               3.78

    ค่าเอกสาร 13,223                                               2.53

    ภาษีมลูค่าเพิ�ม 46,683                                               8.94

    ค่าขนส่งจากฮ่องกงถึงตลาดเจียงหนาน 20,000                                               3.83

    ค่าบริการตลาด 10,000                                               1.91

    ค่านายหน้า 14,400                                               2.76

ค่าเสียโอกาสเงินหมนุเวียน 0.30

ต้นทนุรวมทั �งหมด 522,316                                   100.00 675,537.78                               100.00

ต้นทนุการตลาด (ไม่รวมค่าทเุรียน) 248,716                                   47.62 286,797.78                               42.45

ต้นทนุการตลาดเฉลี�ยต่อกิโลกรัม 13.64                                       16.23                                      

หมายเหตุ : 1/ราคาทเุรียน 15 บาทต่อกิโลกรัม ค่าระวางเรือ 1,300 เหรียญสหรัฐฯ บรรจทุเุรียน 1,8240 กิโลกรัม
                              2/ราคาทเุรียน 22 บาทต่อกิโลกรัม ค่าระวางเรือ 1,350 เหรียญสหรัฐฯ บรรจทุเุรียน 17,670 กิโลกรัม

                    3/ รวมค่าบริการท่าเรือฮ่องกง ค่าเอกสาร ค่านายหน้า ค่าบริการการตลาด

ที�มา : 1/สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 2552

            2/ สถาบนัวิจยัเพื�อการพัฒนาประเทศไทย 2548  

รายการ
1/ 2/



ผ6-14 

ช)  กระบวนการในการจัดหาและจัดส่งผลไม้ในประเทศ 

• การกระจายผลไม้สดจากสวนสู่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ วิธีการจดัหาผลไม้
ของร้านค้าปลีกสมยัใหม่หรือห้างฯ ต้องอาศยัผู้ รวบรวม และผู้ ค้าส่งในการหาซื �อผลไม้ให้ได้ตาม
จํานวนที�กําหนดในแตล่ะวนั ผู้รวบรวมและผู้ ค้าสง่จะเป็นผู้ขนส่งผลไม้มาส่งมอบให้ที�ศนูย์กระจาย
สินค้า (Distribution Center) ของห้างฯ ส่วนการขนส่งออกจากศนูย์กระจายสินค้า ทางห้าง ฯ
มักจะเป็นผู้ จัดการขนส่งเอง เพราะต้องวางแผนในการจัดส่งสินค้าเข้าไปที�สาขาฯ ต่าง ๆ ทั�ว
กรุงเทพและปริมณฑล ถ้าสาขานั �นอยู่ต่างจงัหวดัที�ห่างไกล เช่น จงัหวดัทางภาคใต้ เป็นต้น ทาง
ห้างฯ จะให้ผู้ รวบรวมหรือผู้ ค้าส่งจดัส่งให้ถึงที�สาขาโดยตรง เพื�อประหยดัต้นทุนและเวลาในการ
ขนส่ง จากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกสมัยใหม่ พบว่า มีทั �งการจดัซื �อโดยตรงจาก
ชาวสวน โดยผ่านทางผู้ รวบรวมเจ้าประจํา และการจัดซื �อจากพ่อค้าส่งที�ตลาดกลางในกรุงเทพ 
เชน่ ตลาดไท เป็นต้น เหตทีุ�ต้องมีการจดัซื �อทั �งสองรูปแบบรวมกนั เพื�อให้มีปริมาณผลไม้ที�เพียงพอ
ตอ่ความต้องการ การจดัซื �อแตล่ะครั �งมีปริมาณตั �งแตว่นัละ 2 ตนัไปจนถึงวนัละ 4 ตนั ขึ �นอยู่กับ
ช่วงฤดกูาลของผลไม้ และการจดัโปรแกรมส่งเสริมการขายของทางห้างฯ การจดัซื �อโดยตรงจาก
ชาวสวนมี ข้อดี คือ สามารถคดัเลือกผลไม้ที�มีคณุภาพดีได้ตามที�ต้องการ โดยมีผู้ ทําหน้าที�รวบรวม
ผลไม้จากชาวสวนมาให้ ผู้รวบรวม มีทั �งที�เป็นพอ่ค้าคนกลางที�รับซื �อจากชาวสวนและนํามาขายตอ่ 
และตวัเกษตรกรเองที�รวมกลุ่มกันเพื�อจําหน่ายผลไม้ในรูปของสหกรณ์การตลาด อย่างไรก็ตาม 
เนื�องจากระบบการจ่ายเงินของทางร้านค้าปลีกมกัเป็นระบบเครดิต คือ ไม่ได้มีการจ่ายเป็นเงินสด
ทนัทีที�ซื �อผลไม้ ทําให้เป็นการจํากดัจํานวนพ่อค้าคนกลางให้เหลือเพียงพ่อค้ารายใหญ่จํานวนไม่กี�
ราย ในกรณีของชาวสวนที�จําหน่ายโดยตรงให้แก่ร้านค้าปลีก มักเป็นชาวสวนที�เป็นเจ้าของไร่
ขนาดใหญ่ตั �งแต ่100 ไร่ขึ �นไป หรือกลุ่มชาวสวนที�รับชําระเงินผ่านระบบชําระเงินของธนาคารเพื�อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ผู้ รวบรวมจะทําการรวบรวมผลไม้ใส่ในบรรจุภัณฑ์ ซึ�งมักจะเป็นลัง
พลาสติกที�ทางร้านค้าปลีกจดัหามาให้ เมื�อรวบรวมผลไม้ได้ครบตามจํานวน ผู้ รวบรวมจะทําการ
ขนส่งผลไม้โดยใช้รถกระบะสี�ล้อ ซึ�งบรรทกุได้ครั �งละ 2 - 2.5 ตนั แตก็่มีบางรายที�ใช้รถห้องเย็น 
โดยนํามาสง่ที�ศนูย์กระจายสินค้าของแตล่ะร้านค้าภายในเวลาที�กําหนดไว้ ซึ�งมกัจะกําหนดไว้เป็น
ชว่งเวลาเช้ามืด เพื�อให้ทนัจําหนา่ยในวนัรุ่งขึ �น  

ต้นทนุที�เกิดขึ �นในชว่งการจดัส่งนี � ประกอบด้วย ต้นทนุการคดัเลือกผลไม้ 
ต้นทนุการขนสง่และการขนถ่าย และมีผลไม้จํานวนหนึ�งที�เสียหายระหว่างการขนส่ง เนื�องจากต้อง
เบียดเสียดกันมาในรถกระบะ จากการสมัภาษณ์ พบว่า ต้นทุนการจัดส่งผลไม้จากสวนถึงศนูย์
กระจายสินค้ามีต้นทนุประมาณ 5-7 บาท    
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• การกระจายผลไม้สดจากชาวสวนไปยงัร้านค้าปลีกแบบดั �งเดมิ 

มีวิธีการค่อนข้างหลากหลาย ผู้ ค้าปลีกสามารถซื �อจากผู้ ค้าส่งหรือ
ชาวสวนก็ได้ วิธีการที�นิยม คือ ผู้ ค้าปลีกขบัรถกระบะไปหาซื �อผลไม้จากผู้ ค้าส่งที�มีแผงขายผลไม้
ในตลาดกลางที�ระยองและจนัทบรีุ  บางครั �งก็อาจซื �อจากชาวสวนที�ขบัรถนําผลไม้มาขายที�ตลาด
กลาง วิธีนี �จะทําให้ได้ผลไม้ที�มีคณุภาพดี เพราะสามารถคดัเกรดสินค้าได้บ้าง (ไม่สามารถคดัเกรด
ได้หมด เนื�องจากต้องใช้เวลานาน) สําหรับผู้ ค้าปลีกรายเล็กที�ไม่สามารถเหมารถไปซื �อจากตลาด
กลางที�ระยองหรือจนัทบุรีได้โดยตรง ก็มกัจะซื �อจากผู้ ค้าส่งในตลาดกลางที�กรุงเทพ หรือจากผู้ ค้า
สง่ที�ไปขนมาจากระยองหรือจนัทบรีุ และนําไปค้าตอ่ที�ตลาดกลางในจงัหวดัตา่ง ๆ  ผู้ ค้าส่งเหล่านี �
จะจําหนา่ยผลไม้ให้แก่ผู้ ค้าปลีกรายยอ่ย ซึ�งจะจําหนา่ยตอ่ให้แก่ผู้บริโภคในท้ายที�สดุ  

6.4   ประเดน็ปัญหาในห่วงโซ่อุปทานทเุรียน 

แม้การสง่ออกจะมีปริมาณเพิ�มขึ �น โดยเฉพาะในชว่ง 5 ปีหลงัมานี � แตก่ารส่งออกผลไม้ที�มี
คณุภาพ เพียงร้อยละ 39.38 ของการผลิตเท่านั �น ในปี 2552 ผลผลิตที�เหลือถกูจําหน่ายตลาดใน
ประเทศ ซึ�งคณุภาพทุเรียนโดยเฉลี�ยลดลง โอกาสที�การส่งออกจะช่วยดึงราคาขายทุเรียนที�หน้า
ฟาร์มจึงมีแนวโน้มไม่แน่นอน ผู้ บริโภคสามารถบริโภคทุเรียนได้ทั�วถึง เพราะการค้าปลีกมี
ประสิทธิภาพ ทําให้มีการลําเลียงจากแหล่งผลิตสู่ผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ด้วยต้นทนุที�ไม่สงูมากนกั 
การที�ปริมาณการส่งออกทุเรียนเพิ�มขึ �นอย่างรวดเร็ว เพราะฝีมือผู้ประกอบการ สําหรับระบบการ
จัดการในห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์จากต้นนํ �าถึงปลายนํ �า สามารถสรุปประเด็นปัญหาที�
สําคญัๆ ได้ ดงันี � 

• ปัญหาในด้านการจดัหาสินค้าที�มีคณุภาพ สวนผลไม้ไทยส่วนมากเป็น
สวนดั �งเดิม ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื�อการส่งออก เป็นปัญหาในการจัดหาผลไม้ที�มี
มาตรฐานและได้คุณภาพ โดยเฉพาะคณุภาพที�ตรงตามความต้องการของผู้ นําเข้าปลายทาง 
ความจํากดัของการได้มาซึ�งผลไม้ที�มีคณุภาพ ทําให้การส่งออกขยายตวัได้ช้าลง แม้จะได้รับการ
แก้ไขบ้างแล้วโดยมีการปรับปรุงพนัธุ์ สําหรับทุเรียน การพฒันาคณุภาพในระดบัเกษตรกรทําได้
ยาก เพราะเกษตรกรไมมี่เงินลงทนุพฒันาควบคมุคณุภาพ และราคาที�ได้รับก็ไม่จงูใจพอที�จะทําให้
เกษตรกรลงทนุปรับปรุงผลผลิต สินค้าจงึไมไ่ด้คณุภาพ  

• เกษตรกรส่วนมากยงัเป็นเกษตรกรรายย่อย ในการส่งออกยงัจําเป็นต้อง
อาศัยผู้ รวบรวมทําหน้าที�รวบรวมสินค้าเพื�อการส่งออก การค้าที�ต้องผ่านผู้ ค้าหลายขั �นตอน
นอกจากจะมีผลเรื�องความสดของผลไม้ที�ลดลง ยงัมีผลด้านส่วนเหลื�อมการตลาด และทําให้ราคา
ที�เกษตรกรจะได้รับตํ�าลง ตามลําดบั 
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• พบวา่ ผู้ส่งออกบางรายลงทนุติดตอ่เจ้าของสวนไว้เป็นขาประจํา ช่วยให้
คําแนะนําในการผลิต ตลอดจนติดตามดแูลให้ได้ผลผลิตตรงตามความต้องการส่งออก ทั �งในด้าน
คณุภาพและเวลาที�จะเก็บเกี�ยว ซึ�งมีผลตอ่ราคาที�จะได้รับ ผลไม้ที�ขายต้นฤดจูะได้ราคาดีกว่าเมื�อ
เทียบกบัชว่งที�มีผลผลิตเข้าสูต่ลาดเป็นจํานวนมาก อยา่งไรก็ตาม ปริมาณผลไม้ที�ชาวสวนขายให้ผู้
ส่งออกโดยตรงยงัมีน้อย การกระจายสินค้ายงัต้องอาศยัพ่อค้าคนกลางเป็นสําคญั ปัญหาระบบ
ตลาดทเุรียนปัจจบุนั คือ สวนทเุรียนที�ผลิตสินค้าที�มีคณุภาพสําหรับการสง่ออกมีน้อย  

• การพัฒนาการผลิตและการเก็บเกี�ยวยังขาดการวิจัยอย่างต่อเนื�อง ใน
ด้านการผลิตยังมีปัญหาโรคแมลง ทั �งยังต้องการการปรับปรุงด้านเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี�ยว
ทเุรียนที�มีคณุภาพในการส่งออกเพื�อสร้างมลูค่าเพิ�ม นอกจากนี � เกษตรกรไทยยงัขาดความพร้อม
ในเรื�องการเอาใจใสป่ริมาณการใช้สารเคมี (food safety) แม้รัฐจะเข้าไปส่งเสริมให้เกษตรกรมีการ
จดัการสวนให้ได้มาตรฐานมากขึ �น จากมาตรการ GAP การตรวจสินค้าที�ปลายทางเมื�อจะสง่ออก  

• ในระบบการผลิตที�มีเกษตรกรรายย่อยเป็นจํานวนมาก ราคาผลไม้ที�
เกษตรกรได้รับยงัคอ่นข้างตํ�า ไมจ่งูใจให้ปรับปรุงคณุภาพ  

• ปัจจบุนัผู้สง่ออกเน้นความรวดเร็วในการจดัหาผลไม้ที�ได้คณุภาพ และเร่ง
บรรจุเพื�อการส่งออก พบว่า สําหรับทเุรียน ผู้ รวบรวมรับสินค้าจากสวนแล้วสามารถคดัและบรรจุ
เพื�อสง่ออกได้ภายในหนึ�งวนั  

• ต้นทุนการตลาด พบว่า ต้นทุนที�สําคญั ได้แก่ ค่าขนส่ง ค่าบรรจุภัณฑ์ 
และคา่แรงงาน ในสว่นของคา่ขนส่งเป็นรายการที�สงูที�สดุสําหรับการค้าในประเทศ ต้นทนุที�สงูเป็น
พิเศษสําหรับการขนสง่ทางเรือจะเป็นเรื�องของการขนส่งในจีนจากฮ่องกงไปกวางเจา คา่ขนส่งทาง
อากาศเป็นต้นทนุสําคญัเชน่กนั ทั �งเที�ยวบนิยงัจํากดั และคา่บรรจภุณัฑ์ที�เป็นปัญหาสําคญั 

• ข้อจํากัดด้านสิ�งอํานวยความสะดวกด้านการตลาด (market facilities) 
ปัจจุบนัด้วยการคมนาคมที�สะดวกขึ �น เกษตรกรและผู้ ค้าผลไม้มีทางเลือกในการกระจายสินค้า
มากขึ �น อย่างไรก็ตาม ผู้ ค้ายงัอาศยัทํารายได้จากปริมาณมากกว่าราคา ซึ�งก็หมายถึงคณุภาพ
สําหรับราคาที�สูงขึ �น ในภาคตะวันออก จะเห็นได้ว่าในช่วงที�ผลไม้ออกสู่ตลาดมากๆ จะมีผู้ ค้า 
รวมทั �งเกษตรกรบรรทกุสินค้าซื �อขายกนัตามข้างถนนสขุมุวิท ปริมาณรถค้าผลไม้มีจํานวนมากเมื�อ
เทียบกับพื �นที� กีดขวางทางจราจร ตลาดหรือจุดรวมสินค้าที�มีอยู่กลายเป็นพื �นที�ที�ผู้ ค้าอาศยันํา
สินค้ามารวมไว้เพื�อขนย้ายตอ่ไป แทนที�จะเป็นตลาดเพื�อการตอ่รองซื �อขายสินค้า เนื�องจากการตก
ลงต่อรองทํากันสองข้างถนน การปรับปรุงสิ�งอํานวยความสะดวกด้านการตลาด จะช่วยให้
เกษตรกรมีสถานที�ที�เหมาะสม ตอ่รองซื �อขายและขนถ่ายสินค้าได้สะดวก เอื �ออํานวยตอ่การรักษา
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คณุภาพและความสดของผลไม้ เป็นอีกส่วนหนึ�งที�จะช่วยให้เกษตรกรได้รับราคาที�ดีขึ �น ทั �งยงัลด
ความสญูเสียที�เกิดจากความไมส่ดของผลไม้ลงได้อีกสว่นหนึ�ง 

• ระบบตลาดยงัไม่มี “ตลาดกลาง” ที�แท้จริง ตลาดที�มีอยู่ในปัจจุบนัทํา
หน้าที�เป็นจุดรวบรวมสินค้าเป็นสําคญั ไม่เอื �ออํานวยในการต่อรอง อันจะนําไปสู่การปรับปรุง
คณุภาพสินค้า ตลาดกลางในความหมายที�แท้จริง จะเป็นสถาบนัที�สําคญัที�สุดในการค้าสินค้า
เกษตร โดยทําหน้าที�การตลาดบนพื �นฐานของความยตุิธรรม เปิดเผย และเสมอภาค เป็นที�นดัพบ
ระหว่างผู้ขายสินค้าและผู้ ซื �อ สร้างสมดลุระหว่างอุปทานและอปุสงค์ โดยราคาจะกําหนดขึ �นด้วย
การประมูล ระบบการประมูลที�มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้ ขายได้รับราคาที�ยุติธรรมและระบาย
สินค้าได้ในเวลาอนัรวดเร็ว ลดความสญูเสียที�จะเกิดจากความไม่สดของสินค้า  เป็นประโยชน์ทั �ง
ฝ่ายผู้ขายและผู้ ซื �อ ขจดัปัญหาการตอ่รองและการเอาเปรียบระหวา่งผู้ ค้า เพิ�มการแข่งขนัระหว่างผู้
ซื �อ ชว่ยให้สินค้าได้ราคาที�ดีขึ �นตามคณุภาพ  

6.5 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอด้านการผลิต 

• การรวมกลุม่เกษตรกรเพื�อเพิ�มคณุภาพและเพิ�มมลูคา่ของผลไม้ที�นําออก
ขายเน้นกิจกรรม/งานที�ชาวสวนมีความชํานาญหรือทําได้ดีกว่าบุคคลอื�น เป็นการเคลื�อนย้ายงาน
ของเกษตรกรจากกิจกรรมที�มีมลูค่าตํ�า สู่กิจกรรมที�มีมลูคา่สูง ได้แก่ กิจกรรมการเพิ�มมลูคา่ (เช่น 
พฒันาเทคโนโลยีหลงัการเก็บเกี�ยว พฒันาพนัธุ์ การคดัเกรด การรวมกลุ่มกนัขายเพื�อสร้างอํานาจ
ต่อรอง) กิจกรรมอื�นที�เพิ�มราคาขาย (เช่น การทําสวนที�ใช้สารเคมีในระดบัปลอดภัย และสวน
อินทรีย์) และการสนบัสนนุการให้กลุม่นําผลไม้ตกเกรดมาแปรรูป รวมทั �งสร้างกิจกรรมด้านพฒันา
ระบบการผลิต การลดต้นทนุ  

• การรวมกลุ่ม ควรร่วมมือกับกลุ่มเกษตรกรหลายๆ กลุ่มที�อยู่ในพื �นที�
ใกล้เคียงกัน จดัตั �งศนูย์รวบรวมและกระจายสินค้าของกลุ่ม สินค้าที�จะเข้ามาจําหน่ายผ่านศนูย์
ดงักลา่วนี �ต้องผา่นการคดัเกรดโดยกลุม่เกษตรกร 

• ส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนผลิตผลไม้คณุภาพส่งออกให้มีปริมาณมาก
ขึ �น เพื�อยกระดบัราคาผลไม้ที�มีคุณภาพ สนับสนุนการผลิตผลไม้ที�ปลอดภัย และลดต้นทุนการ
ผลิต เหตุผลเพื�อแก้ปัญหาการส่งออกที�เกิดข้อจํากัดการหาผลไม้ที�มีคุณภาพ แม้ปริมาณการ
สง่ออกจะเพิ�มขึ �น 
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• สนับสนุนการวิจัย เร่งพัฒนาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี�ยวเพื�อยืดอายุ
ผลไม้ และลดอตัราการสญูเสีย 

• อุดหนุนชาวสวนให้ร่วมกับนักวิชาการในการวิจยัด้านการปรับปรุงพนัธุ์ 
ให้สอดคล้องกบัความต้องการตลาดโดยการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ 

• มีมาตรการการผลิตผลไม้ที�ปลอดภัย ด้วยการสนบัสนุนฟาร์มที�มีระบบ
การจดัการที�ดี (GAP) เริ�มจากการกําหนด GAP ที�ชาวสวนขนาดเล็กสามารถปฏิบตัิได้จริง สร้าง
บคุลากรและสถาบนัที�สามารถออกใบรับรอง GAP  

ข้อเสนอด้านโลจิสตกิส์ 

• กิจกรรมเพื�อลดต้นทุนการขนส่ง : ส่งเสริมให้มีการวางแผนการขนส่ง
ร่วมกนัในกลุม่พอ่ค้าสง่/ผู้รวบรวม เพื�อจดัการขนสง่ผลไม้ไปยงัศนูย์กลางรับซื �อในกรุงเทพฯ และใน
ภูมิภาคต่างๆ  และใช้ประโยชน์จากการขนส่งทั �งขาไปและขากลบั เพื�อลดต้นทุนการขนส่งเที�ยว
เปลา่ 

• กิจกรรมเพื�อปรับปรุงคุณภาพการขนส่งและการกระจายสินค้า (cool 
chain) : ส่งเสริมการใช้รถที�มีการควบคมุอุณหภูมิระหว่างการขนส่งผกัผลไม้เพื�อรักษาคณุภาพ
ผลไม้ และลดปริมาณของเสีย ศกึษาและพฒันารูปแบบบรรจภุณัฑ์ให้เหมาะสมในการขนส่ง และ
ศึกษารูปแบบที�เหมาะสมในการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า (cross-dock) สําหรับของสดใน
ภมูิภาคตา่งๆ  

• สนับสนุนให้ผู้ ค้าปลีกรวมตวักันเพื�อสั�งซื �อผลไม้ เพื�อประหยัดค่าขนส่ง
และเวลาของผู้ ค้าปลีก และสนับสนุนให้มีการขนส่งผลไม้ด้วยระบบคอนเทนเนอร์ห้องเย็น ที�
สามารถขนส่งสินค้าต่อเที�ยวได้มากกว่ารถกระบะ 4 ล้อ เพื�อลดต้นทุนการขนส่งและลดความ
สูญเสีย ใช้รถและมีการสร้างความเชื�อมั�นในคุณภาพสินค้าของกลุ่ม ให้ผู้ ซื �อยินดีซื �อสินค้าที�มี
คณุภาพและปลอดภยัในราคาสงู 


